
�/dKKE��DD�dd//E 
<ŝŝŶƚĞŝƐƚƂŶŚŽŝĚŽŶ�ŽƐĂĂŵŝƐĂůĂ 



�ŝƚŽŽŶ�ŬŽƵůƵƚƵƐŬĞƐŬƵŬƐĞƐƐĂ�ǀŽŝƚ�ŽƉŝƐŬĞůůĂ������������������������
ŬŝŝŶƚĞŝƐƚƂŶŚŽŝƚĂũĂŬƐŝ͘ 

<ĞƌƌŽŵŵĞ�ƚćƐƐć�ŽƉƉĂĂƐƐĂ͕���������������������������������������������
ŵŝƚć�ĂůĂŶ�ŽƉŝŶƚŽŝŚŝŶ�ŬƵƵůƵƵ͘ 

<ŝŝŶƚĞŝƐƚƂŶŚŽŝƚĂũĂ�ƚĞŬĞĞ�ŬŝŝŶƚĞŝƐƚƂũĞŶ�ǇůůćƉŝƚŽƚĞŚƚćǀŝć͘�
dǇƂƚĞŚƚćǀćƚ�ǀĂŝŚƚĞůĞǀĂƚ�ǀƵŽĚĞŶĂũĂŶ�ŵƵŬĂĂŶ͘ 

<ŝŝŶƚĞŝƐƚƂŶŚŽŝƚĂũĂŶ�ƚǇƂŚƂŶ�ŬƵƵůƵƵ�ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ�ƵůŬŽ-
ĂůƵĞŝĚĞŶ�ƉƵŚƚĂĂŶĂƉŝƚŽĂ͕�ůƵŵŝƚƂŝƚć͕�ŬŝŝŶƚĞŝƐƚƂŶ�ŚƵŽůƚŽ-
ƚƂŝƚć�ũĂ�ƉŝĞŶŬŽƌũĂƵŬƐŝĂ͘ 

<ŝŝŶƚĞŝƐƚƂŶŚŽŝƚĂũĂ�ŬćǇƩćć�ƚǇƂƐƐććŶ�ĂŵŵĂƫŬćǇƩƂƂŶ����
ƚĂƌŬŽŝƚĞƩƵũĂ�ƚǇƂǀćůŝŶĞŝƚć�ũĂ�ƚǇƂŬŽŶĞŝƚĂ͘ 

<ŝŝŶƚĞŝƐƚƂŶŚŽŝƚĂũŝĂ�ƚǇƂƐŬĞŶƚĞůĞĞ�ĂůĂŶ�ǇƌŝƚǇŬƐŝƐƐć�ũĂ���������
ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ�ŬƵŶƟĞŶ�ƉĂůǀĞůƵŬƐĞƐƐĂ͘ 

�ĚĞůůǇƚǇŬƐĞƚ 
<ŝŝŶƚĞŝƐƚƂŶŚŽŝƚĂũĂŶ�ƚǇƂ�ŽŶ�ŝƚƐĞŶćŝƐƚć͘ 

dǇƂƐƐć�ŬŽŚĚĂƚĂĂŶ�ƵƐĞŝŶ�ĂƐŝĂŬŬĂŝƚĂ͘ 

dćƌŬĞŝƚć�ĂƐŝŽŝƚĂ�ĂůĂůůĂ�ŽǀĂƚ�ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ͗ 

· ŽŵĂƚŽŝŵŝƐƵƵƐ 
· ŚƵŽůĞůůŝƐƵƵƐ 
· ũćƌũĞƐƚĞůŵćůůŝƐǇǇƐ 
· ǀƵŽƌŽǀĂŝŬƵƚƵƐƚĂŝĚŽƚ 
· ŚǇǀć�ĨǇǇƐŝŶĞŶ�ŬƵŶƚŽ 

�ŵŵĂƟůůŝŶĞŶ�ƉĞƌƵƐƚƵƚŬŝŶƚŽ 
�ŵŵĂƟůůŝƐĞŶ�ƉĞƌƵƐƚƵƚŬŝŶŶŽŶ�ůĂĂũƵƵƐ�ŽŶ�ϭϴϬ�ŽƐĂĂŵŝƐƉŝƐƚĞƩć͘��������������������������������������������������������
WĞƌƵƐƚƵƚŬŝŶƚŽŬŽƵůƵƚƵƐ�ŬĞƐƚćć�ǇůĞĞŶƐć�ŬŽůŵĞ�ǀƵŽƩĂ͘ 

<ƵŶ�ŽƉŝŶŶŽƚ�ĂůŬĂǀĂƚ͕�ůƚĞĞŵŵĞ�ŬĂŶƐƐĂƐŝ����������������������������������������������������������������������������������
ŚĞŶŬŝůƂŬŽŚƚĂŝƐĞŶ�ŽƉŝƐŬĞůƵƐƵƵŶŶŝƚĞůŵĂŶ�;,K<^Ϳ͘�������������������������������������������������������������������������
<ŝƌũŽŝƚĂŵŵĞ�ƐƵƵŶŶŝƚĞůŵĂĂŶ�ŚĞŶŬŝůƂŬŽŚƚĂŝƐĞƚ�ŽƉŝƐŬĞůƵƚĂǀŽŝƩĞĞƐŝ͘ 

sŽŝƚ�ŚĂŬĞĂ�ƉƵŚƚĂƵƐ–�
ũĂ�ŬŝŝŶƚĞŝƐƚƂƉĂůǀĞůƵ-
ĂůĂŶ�ƉĞƌƵƐƚƵƚŬŝŶƚŽŽŶ͕����������������
ũŽƐ�ŽůĞƚ�ƐƵŽƌŝƩĂŶƵƚ�����
ƉĞƌƵƐŬŽƵůƵŶ����������������
ũĂ�ŽůĞƚ�ŬŝŝŶŶŽƐƚƵŶƵƚ�
ŬŝŝŶƚĞŝƐƚƂŶŚŽŝƚŽ-
ƚǇƂƐƚć͘ 

<ŝŝŶƚĞŝƐƚƂŶŚŽŝƚĂũĂ 



Dŝƚć�ŽƉŝƐŬĞůĞƚ͍ 
<ŽƵůƵƚƵŬƐĞŶ�ƚĂǀŽŝƚĞ�ŽŶ͕�ĞƩć�ŚĂŶŬŝƚ�ĂůĂŶ���������
ƚǇƂƚĞŚƚćǀŝƐƐć�ƚĂƌǀŝƩĂǀĂŶ�ĂŵŵĂƫƚĂŝĚŽŶ͘ 

,ĂŶŬŝƚ�ŽƐĂĂŵŝƐƚĂ�ŬŽƵůƵƐƐĂ�ŽƉƉŝƚƵŶŶĞŝůůĂ�ũĂ�������
ŬŽƵůƵŶ��ƚǇƂƚĞŚƚćǀŝƐƐć͘ 

KƐĂĂŵŝƐƚĂ�ŚĂŶŬŝƚĂĂŶ�ŵǇƂƐ�ƚǇƂƉĂŝŬŽŝůůĂ͘�����������
KƉŝŶƚŽŝŚŝŶ�ƐŝƐćůƚǇǇ�ŬŽƵůƵƚƵƐƐŽƉŝŵƵƐũĂŬƐŽũĂ͘��
:ĂŬƐŽũĞŶ�ĂŝŬĂŶĂ�ƚǇƂƐŬĞŶƚĞůĞƚ�ŽŵĂŶ�ĂůĂŶ���������
ƚǇƂƉĂŝŬŽŝůůĂ�ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ�ŬŽƟƉĂŝŬŬĂŬƵŶŶĂůůĂƐŝ͘ 

 

 

 

�ƌŝƚǇŝƐƚć�ƚƵŬĞĂ 
�ŝƚŽŽŶ�ŬŽƵůƵƚƵƐŬĞƐŬƵƐ�ŽŶ�����������������������������������
ĂŵŵĂƟůůŝŶĞŶ�ĞƌŝƚǇŝƐŽƉƉŝůĂŝƚŽƐ͘ 

<ŽƵůƵŵŵĞ�ŚĞŶŬŝůƂŬƵŶƚĂ�ƚƵŬĞĞ�ƐŝŶƵĂ���������������
ƚĂǀŽŝƩĞŝĚĞŶ�ƐĂĂǀƵƩĂŵŝƐĞƐƐĂ͘ 

KƉŝƐŬĞůƵĂƐŝ�ŽŚũĂĂǀĂƚ�ĞƌŝƚǇŝƐŽƉĞƩĂũĂƚ͕�������������������
ƚǇƂǀĂůŵĞŶƚĂũĂƚ�ũĂ�ŽƉŝŶƚŽĂǀƵƐƚĂũĂƚ͘ 

>ĂĂĚŝŵŵĞ�ǇŚĚĞƐƐć��������������������������������������������
ŚĞŶŬŝůƂŬŽŚƚĂŝƐĞŶ�ŽƉŝƐŬĞůƵƐƵƵŶŶŝƚĞůŵĂŶ�;,K<^Ϳ͘�
�ƌǀŝŽŝŵŵĞ�ŬĂŶƐƐĂƐŝ͕�ŵŝůůĂŝƐƚĂ�ƚƵŬĞĂ�ƚĂƌǀŝƚƐĞƚ�������
ŽƉŝŶŶŽŝƐƐĂƐŝ͘ 

 

WĞƌƵƐƚƵƚŬŝŶƚŽ�ŵƵŽĚŽƐƚƵƵ�����������
ƚƵƚŬŝŶŶŽŶ�ŽƐŝƐƚĂ͘���������������������������
<ĞƌƌŽŵŵĞ�ƐĞƵƌĂĂǀŝůůĂ�ƐŝǀƵŝůůĂ͕����
ŵŝƚć�ŽƉŝŶƚŽŝŚŝŶ�ŬƵƵůƵƵ͘ 

Dŝƚć�ŽƉŝƐŬĞůĞƚ͍ 

<ŝŝŶƚĞŝƐƚƂŶŚŽŝƚĂũĂŶ�������������
ĂŵŵĂƫ�ŽƉŝƚĂĂŶ�ŽŝŬĞŝƚĂ�
ƚƂŝƚć�ƚĞŬĞŵćůůć͘ 



W�<K>>/^�d�dhd</EEKE�K^�d���
ϳϱ�ŽƐƉ 
 
�ƐŝĂŬĂƐůćŚƚƂŝƐƚĞŶ�ƉƵŚƚĂƵƐ–�ũĂ���������
ŬŝŝŶƚĞŝƐƚƂƉĂůǀĞůƵũĞŶ�ƚƵŽƩĂŵŝŶĞŶ������
ϭϱ�ŽƐƉ 
KƉŝƚ͗ 

· ƐƵƵŶŶŝƩĞůĞŵĂĂŶ�ƚǇƂƐŬĞŶƚĞůǇćƐŝ 

· ƉĂůǀĞůĞŵĂĂŶ�ĂƐŝĂŬŬĂŝƚĂ 

· ƚĞŬĞŵććŶ�ŽŵĂŶ�ĂůĂŶ�ƚƂŝƚć�ĂƐŝĂŬĂƐŬŽŚƚĞŝƐƐĂ 

· ŶŽƵĚĂƩĂŵĂĂŶ�ƚǇƂƚƵƌǀĂůůŝƐƵƵƐŽŚũĞŝƚĂ͘ 

 

 

<ŝŝŶƚĞŝƐƚƂŶ�ǇůĞŝƐŚŽŝƚŽ�ũĂ�ǀĂůǀŽŶƚĂ������
ϯϬ�ŽƐƉ 
KƉŝƚ͗ 

· ƐƵƵŶŶŝƩĞůĞŵĂĂŶ�ŬŝŝŶƚĞŝƐƚƂŶŚŽŝƚŽƚƂŝƚć 
· ǀĂůǀŽŵĂĂŶ�ŬŝŝŶƚĞŝƐƚƂŶ�ƚŽŝŵŝŶƚĂĂ�ũĂ�ŬƵŶƚŽĂ 
· ŬćǇƩćŵććŶ�ƚǇƂǀćůŝŶĞŝƚć�ũĂ�ƚǇƂŬŽŶĞŝƚĂ 
· ƚĞŬĞŵććŶ�ŬŝŝŶƚĞŝƐƚƂŶ�ǇůůćƉŝƚŽƚƂŝƚć͘ 
 
 
<ŝŝŶƚĞŝƐƚƂƚĞŬŶŝƐƚĞŶ�ũćƌũĞƐƚĞůŵŝĞŶ�����
ŚŽŝƚĂŵŝŶĞŶ�ϯϬ�ŽƐƉ 
KƉŝƚ͗ 

· ĂƌǀŝŽŝŵĂĂŶ�ŬŝŝŶƚĞŝƐƚƂƚĞŬŶŝƐƚĞŶ�ũćƌũĞƐƚĞůŵŝĞŶ�
ŬƵŶƚŽĂ�� 

· ƚĞŬĞŵććŶ�ũćƌũĞƐƚĞůŵŝĞŶ�ǇůůćƉŝƚŽƚƂŝƚć 

· ƚƵŶŶŝƐƚĂŵĂĂŶ�ǀŝŬĂƟůĂŶƚĞŝƚĂ�ũĂ�ƌĂƉŽƌƚŽŝŵĂĂŶ�
ŶŝŝƐƚć͘ 

ŬŝŝŶƚĞŝƐƚƂŶŚŽŝĚŽŶ������
ǀćůŝŶĞĞƚ�ũĂ�ƚĂƌǀŝŬŬĞĞƚ 

ŬŝŝŶƚĞŝƐƚƂƚĞŬŶŝŝŬŬĂ�ũĂ�
ƐĞŶ�ǀĂůǀŽŶƚĂ 

ŬƵŶŶŽƐƐĂƉŝƚŽƚǇƂƚ 

ƚǇƂƚƵƌǀĂůůŝƐƵƵƐ 

<ŽƵůƵƚƵŬƐĞŶ������������
ƚĂǀŽŝƩĞĞŶĂ�ŽŶ�ŚǇǀć�
ĂŵŵĂƫƚĂŝƚŽ͘ 



s�>/EE�/^�d�dhd</EEKE�K^�d����
ϳϬ�ŽƐƉ 
zŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂůůŝŶĞŶ�ũĂ�ƚǇƂĞůćŵćͲ
ŽƐĂĂŵŝŶĞŶ͗��ƌŬŝĞůćŵćŶ�ƚĂŝĚŽƚ�� 
�ƌŬŝĞůćŵćŶ�ƚĂŝĚŽƚ�ŽŶ�ŬĂŝŬŝůůĞ�ǇŚƚĞŝŶĞŶ�������������������
ŽƉŝŶƚŽũĞŶ�ŽƐĂ͘�������������������������������������������������������������������������������
KƉŝƚ�ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ͗ 

· ŚƵŽůĞŚƟŵĂĂŶ�ĂƐƵŝŶǇŵƉćƌŝƐƚƂƐƚćƐŝ 

· ŚƵŽůƚĂŵĂĂŶ�ǀĂĂƩĞĞƐŝ 

· ŬŽŬŬĂĂŵĂĂŶ�ŬŽƟƌƵŽŬĂĂ 

· ŚŽŝƚĂŵĂĂŶ�ŽŵŝĂ�ĂƐŝŽŝƚĂƐŝ� 

 

sĂůŝŶŶĂŝŶĞŶ�ƚƵƚŬŝŶŶŽŶ�ŽƐĂ�ŽŵĂůƚĂ�
ŽƐĂĂŵŝƐĂůĂůƚĂ 
sŽŝƚ�ƐǇǀĞŶƚćć�ĂŵŵĂƫƚĂŝƚŽĂƐŝ�ũĂ�ŚĂŶŬŬŝĂ�����������������
ĞƌŝƚǇŝƐŽƐĂĂŵŝƐƚĂ͘ 

sŽŝƚ�ĞƌŝŬŽŝƐƚƵĂ�ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ�ƵůŬŽĂůƵĞŝĚĞŶ�ŚŽŝƚŽŽŶ�ƚĂŝ�
ƉƵŚƚĂĂŶĂƉŝĚŽŶ�ƚĞŚƚćǀŝŝŶ͘ 

 
sĂůŝŶŶĂŝŶĞŶ�ƚƵƚŬŝŶŶŽŶ�ŽƐĂ�ƚŽŝƐĞůƚĂ�
ŽƐĂĂŵŝƐĂůĂůƚĂ�ƚĂŝ�ƚŽŝƐĞƐƚĂ��������������
ƚƵƚŬŝŶŶŽƐƚĂ 
sŽŝƚ�ŵŽŶŝƉƵŽůŝƐƚĂĂ�ŽƐĂĂŵŝƐƚĂƐŝ�ƐƵŽƌŝƩĂŵĂůůĂ���������
ƚƵƚŬŝŶŶŽŶ�ŽƐĂŶ��ƌƵŽŬĂƉĂůǀĞůƵŶ�ƚĂŝ�ƚƵŽƩĞĞŶ������������
ǀĂůŵŝƐƚƵŬƐĞŶ�ŽƐĂĂŵŝƐĂůĂůƚĂ͘� 

 
WĂŝŬĂůůŝƐŝŝŶ�ĂŵŵĂƫƚĂŝƚŽ-
ǀĂĂƟŵƵŬƐŝŝŶ�ƉĞƌƵƐƚƵǀĂ�����������������
ƚƵƚŬŝŶŶŽŶ�ŽƐĂ 
WĂŝŬĂůůŝƐĞƚ�ƚƵƚŬŝŶŶŽŶ�ŽƐĂƚ�ŽǀĂƚ�ŽƉŝƐŬĞůŝũĂ–�ũĂ����������
ƚǇƂĞůćŵćůćŚƚƂŝƐŝć�ŬŽƵůƵƚƵŬƐĞŶ�ŽƐŝĂ͘ 

 

<ŝŝŶƚĞŝƐƚƂŶŚŽŝƚĂũĂŶ�
ƚǇƂŚƂŶ�ǀŽŝ�ŬƵƵůƵĂ�
ŵŽŶĞŶůĂŝƐŝĂ���������
ƚǇƂƚĞŚƚćǀŝć͘ 



z,d�/^�d�dhd</EEKE�K^�d��������������
ϯϱ�ŽƐƉ 
 
sŝĞƐƟŶƚć–�ũĂ�ǀƵŽƌŽǀĂŝŬƵƚƵƐ-
ŽƐĂĂŵŝŶĞŶ 
KƉŝƐŬĞůĞƚ�ǀŝĞƐƟŶƚć–�ũĂ�ǀƵŽƌŽǀĂŝŬƵƚƵƐƚĂŝƚŽũĂ͗ 

· ćŝĚŝŶŬŝĞůŝ 

· ĞŶŐůĂŶƟ 

· ƌƵŽƚƐŝ 

· ĚŝŐŝƚĂŝĚŽƚ 

 

 

DĂƚĞŵĂĂƫƐ-ůƵŽŶŶŽŶƟĞƚĞĞůůŝŶĞŶ�������
ŽƐĂĂŵŝŶĞŶ 
KƉŝƐŬĞůĞƚ�ŵĂƚĞŵĂƟŝŬŬĂĂ�ũĂ�ůƵŽŶŶŽŶƟĞƚĞŝƚć͗ 

· ŵĂƚĞŵĂƟŝŬŬĂ 

· ĨǇƐŝŝŬŬĂ 

· ŬĞŵŝĂ 

 
 
zŚƚĞŝƐŬƵŶƚĂ�ũĂ�ƚǇƂĞůćŵć-
ŽƐĂĂŵŝŶĞŶ 
KƉŝƐŬĞůĞƚ�ǇŚƚĞŝƐŬƵŶƚĂƚĂŝƚŽũĂ͗ 

· ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂůůŝŶĞŶ�ŽƐĂĂŵŝŶĞŶ 

· ƚǇƂĞůćŵćŽƐĂĂŵŝŶĞŶ 

· ŽƉŝƐŬĞůƵ–�ũĂ�ƵƌĂƐƵƵŶŶŝƩĞůƵƚĂŝĚŽƚ 

· ǇƌŝƩćũǇǇƐ 

· ƚǇƂŚǇǀŝŶǀŽŝŶŶŝŶ�ǇůůćƉŝƚćŵŝŶĞŶ�ũĂ�ůŝŝŬƵŶƚĂ 

 
 

zdK-ŽƉŝŶŶŽƚ�ĂŶƚĂǀĂƚ���������
ǀĂůŵŝƵŬƐŝĂ�ĂŵŵĂƟůůŝƐŝŝŶ��������
ŽƉŝŶƚŽŝŚŝŶ�ũĂ��ƚǇƂĞůćŵććŶ͘ 



WƵŚƚĂƵƐƉĂůǀĞůƵĂůĂůůĂ�ŽŶ��
ĂǀƵƐƚĂǀŝĂ�ƚǇƂ-ƚĞŚƚćǀŝć͕�
ũŽŝƐƐĂ�ǀŽŝ�ƚǇƂƐŬĞŶŶĞůůć�����������
ŽŚũĂƩƵŶĂ�ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ�ƚǇƂͲ
ƉĂƌŝŶ�ŬĂŶƐƐĂ͘ 

^ĂĂƚ�ƉĂůĂƵƚĞƩĂ�ŽƐĂĂŵŝƐĞƐŝ�ŬĞŚŝƩǇŵŝƐĞƐƚć��������
ŽƉŝŶƚŽũĞŶ�ĂŝŬĂŶĂ�ŽƉĞƩĂũŝůƚĂƐŝ�����������������������������������
ũĂ�ƚǇƂƉĂŝŬŬĂŽŚũĂĂũŝůƚĂƐŝ 

�ŵŵĂƟůůŝƐĞƐƐĂ�ŬŽƵůƵƚƵŬƐĞƐƐĂ�ŽƐĂĂŵŝƐƚĂƐŝ����������
ĂƌǀŝŽŝĚĂĂŶ�ǀĞƌƚĂĂŵĂůůĂ�Ɛŝƚć�ƚƵƚŬŝŶŶŽŶ������������������
ŽƐĂĂŵŝƐƚĂǀŽŝƩĞŝƐŝŝŶ͘ 

,ĂŶŬŝƚ�ŽƐĂĂŵŝƐƚĂ�ŵǇƂƐ�ƚǇƂĞůćŵćƐƐć͘������������������
sŽŝƚ�ŽƐŽŝƩĂĂ�ĂŵŵĂƟůůŝƐĞŶ�ŽƐĂĂŵŝƐĞƐŝ����������������
ƚǇƂƉĂŝŬŽŝůůĂ�ũćƌũĞƐƚĞƩćǀŝƐƐć�ŶćǇƚƂŝƐƐć͘ 

:ŽƐ�ƚĂƌǀŝƚƐĞƚ�ƚǇƂƐƐćƐŝ�ũĂ�ŽƉŝŶŶŽŝƐƐĂƐŝ�ĞƌŝƚǇŝƐƚć����
ƚƵŬĞĂ͕�ŽƐĂĂŵŝƐĞŶ�ĂƌǀŝŽŝŶƟĂƐŝ�ǀŽŝĚĂĂŶ�ŵƵŬĂƵƩĂĂ͘��������������������������������
DƵŬĂƵƩĂŵŝŶĞŶ�ŵĞƌŬŝƚććŶ�,K<^ŝŝƐŝ͘ 

�ŵŵĂƟůůŝƐĞƐƐĂ�ŬŽƵůƵƚƵŬƐĞƐƐĂ�ŽŶ�ŬćǇƚƂƐƐć����������������
ǀŝŝƐŝƉŽƌƚĂŝŶĞŶ�ĂƌǀŝŽŝŶƟĂƐƚĞŝŬŬŽ͗ 

ϭ-Ϯ�ƚǇǇĚǇƩćǀć͕�ϯ-ϰ�ŚǇǀć͕�ϱ�ŬŝŝƚĞƩćǀć 

DǇƂƐ�ŵƵŬĂƵƚĞƚƵƐƐĂ�ĂƌǀŝŽŝŶŶŝƐƐĂ�ŬćǇƚĞƚććŶ��������������
ǀŝŝƐŝƉŽƌƚĂŝƐƚĂ��ĂƐƚĞŝŬŬŽĂ͘����������������������������������������������������������������������������������������������
:ŽƐ�ĂƌǀŝŽŝŶƟĂƐŝ�ŵƵŬĂƵƚĞƚĂĂŶ͕�ƐĂĂƚ�ŶƵŵĞƌŽŶ������
ůŝƐćŬƐŝ�ƐĂŶĂůůŝƐĞŶ�ĂƌǀŝŽŝŶŶŝŶ͘ 

 

:ŽƐ�ƐƵŽƌŝƚĂƚ�ŬŽŬŽ�ƉĞƌƵƐƚƵƚŬŝŶŶŽŶ͕�ƐĂĂƚ�����������������������
ƚƵƚŬŝŶƚŽƚŽĚŝƐƚƵŬƐĞŶ͘ 

:ŽƐ�ƐƵŽƌŝƚĂƚ�ŽƐĂŶ�ƚƵƚŬŝŶŶŽƐƚĂ͕�ƐĂĂƚ�ƚŽĚŝƐƚƵŬƐĞŶ��������
ƐƵŽƌŝƚĞƚƵŝƐƚĂ�ƚƵƚŬŝŶŶŽŶ�ŽƐŝƐƚĂ͘ 

 

<ŝŝŶƚĞŝƐƚƂŶŚŽŝƚŽĂůĂůůĂ�ŽŶ�
ĂǀƵƐƚĂǀŝĂ�ƚǇƂ-ƚĞŚƚćǀŝć͕�
ũŽŝƐƐĂ�ǀŽŝ�ƚǇƂƐŬĞŶŶĞůůć��������������
ŽŚũĂƩƵŶĂ�ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ�ƚǇƂͲ
ƉĂƌŝŶ�ŬĂŶƐƐĂ͘ 

�ŵŵĂƟůůŝƐĞŶ�ŬŽƵůƵƚƵŬƐĞŶ�ƚĂǀŽŝƚĞ�ŽŶ�
ƚǇƂůůŝƐƚǇŵŝŶĞŶ�ŽƉŝŶƚŽũĞŶ�ũćůŬĞĞŶ͘�������
dĞĞŵŵĞ�ŬĂŶƐƐĂƐŝ�ũĂƚŬŽƐƵƵŶŶŝƚĞůŵĂŶ�������
ũĂ�ƚƵĞŵŵĞ�ƚǇƂƉĂŝŬĂŶ�ĞƚƐŝŶŶćƐƐć͘ 

�ƌǀŝŽŝŶƟ�ũĂ�ŵƵŬĂƵƩĂŵŝŶĞŶ 



�ŝƚŽŽ�ŵĞŝŶŝŶŬŝć͊ 
KƉŝƐŬĞůŝũĂŵŵĞ�ŚĂŶŬŬŝǀĂƚ�ŽƐĂĂŵŝƐƚĂ�ũĂ�ŽƉƉŝǀĂƚ�ĂƌũĞŶ�ƚćƌŬĞŝƚć�ƚĂŝƚŽũĂ�–���������
ŚĞ�ƐĂĂǀĂƚ�ǀĂůŵŝƵŬƐŝĂ�ƚŽƚĞƵƩĂĂ�ŝƚƐĞććŶ�ũĂ�ŬćǇƩćć�ŽŵŝĂ�ǀĂŚǀƵƵŬƐŝĂĂŶ���������
ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂƐƐĂ͕�ƚǇƂĞůćŵćƐƐć�ũĂ�ǀĂƉĂĂ-ĂũĂůůĂ͘� 

,ĂůƵĂŵŵĞ�ŽůůĂ�ĂŵŵĂƟůůŝƐĞŶ�ĞƌŝƚǇŝƐŽƉĞƚƵŬƐĞŶ�ŚƵŝƉƉƵũŽƵŬŬƵĞ͘�����������
DĞŝĚćŶ�ƵŶĞůŵĂŵŵĞ�ŽŶ�ŬĞƐƚćǀć�ŵĂŚĚŽůůŝƐƵƵŬƐŝĞŶ�ǇŚƚĞŝƐŬƵŶƚĂ͘������������������
^Ğ�ŽŶ�ǇŚƚĞŝƐŬƵŶƚĂ͕�ũŽƐƐĂ�ũŽŬĂŝŶĞŶ�ŶƵŽƌŝ�ǀŽŝ�ůƂǇƚćć�ŽŵĂŶ�ƉĂŝŬŬĂŶƐĂ�ũĂ�
Ğůćć�ŽŵĂĂ͕�ŚǇǀćć�Ğůćŵćć͘�� 

dćŵćŶ�ƵŶĞůŵĂŶ�ĞƚĞĞŶ�ŵĞ�ƚĞĞŵŵĞ�ƚƂŝƚć�ũŽŬĂ�Ɖćŝǀć�ƐĂƚĂǀƵŽƟĂĂƐƐĂ��������
�ŝƚŽŽŶ�ŬŽƵůƵƚƵƐŬĞƐŬƵŬƐĞƐƐĂ͘ 

 

ǁǁǁ͘ĂŝŬŬ͘Į 


