
�s	/d	�KD��E��>	D		E 
dǇƂŚƂŶ�ũĂ�ŝƚƐĞŶćŝƐĞĞŶ�ĞůćŵććŶ�����������

ǀĂůŵĞŶƚĂǀĂ�ŬŽƵůƵƚƵƐ 

d�>D� 



�ŝƚŽŽŶ�ŬŽƵůƵƚƵƐŬĞƐŬƵŬƐĞƐƐĂ�ǀŽŝƚ�ŽƉŝƐŬĞůůĂ����������������������
d�>D�-ŬŽƵůƵƚƵŬƐĞƐƐĂ��ŝƚŽŽŶ�ũĂ�������������������������������������
dĂŵƉĞƌĞĞŶ�ƚŽŝŵŝƉŝƐƚĞŝƐƐć͘͘ 

<ĞƌƌŽŵŵĞ�ƚćƐƐć�ŽƉƉĂĂƐƐĂ͕����������������������������������������������������
ŵŝƚć�d�>D�-ŽƉŝŶƚŽŝŚŝŶ�ŬƵƵůƵƵ͘ 

d�>D�-ŬŽƵůƵƚƵŬƐĞƐƐĂ�ǀŽŝƚ�ŽƉŝƐŬĞůůĂ�ƉŝĞŶƌǇŚŵćƐƐć������
ŚĞŶŬŝůƂŬŽŚƚĂŝƐƚĞŶ�ƚĂǀŽŝƩĞŝƩĞƐŝ�ŵƵŬĂŝƐĞƐƟ͘�� 

^ƵƵŶŶŝƩĞůĞŵŵĞ�ŬĂŶƐƐĂƐŝ�ŽŵĂŶ�ŽƉŝŶƚŽƉŽůŬƵƐŝ͘�����������������������
>ĂĂĚŝŵŵĞ�ƐŝŶƵůůĞ�������������������������������������������������������������������
ŚĞŶŬŝůƂŬŽŚƚĂŝƐĞŶ�ŽƉŝƐŬĞůƵƐƵƵŶŶŝƚĞůŵĂŶ�;,K<^Ϳ͘����������������������������������������������������������
<ŝƌũŽŝƚĂŵŵĞ�ƐƵƵŶŶŝƚĞůŵĂĂŶ������������������������������������������������������
ƐŝŶƵŶ�ŽŵĂƚ��ŽƉŝƐŬĞůƵƚĂǀŽŝƩĞĞƐŝ 

 

<ŽƵůƵƚƵŬƐĞŶ�ĂŝŬĂŶĂ�ŚĂƌũŽŝƩĞůĞƚ�ĂƌŬŝĞůćŵćŶ�ƚĂŝƚŽũĂ͘�����
^ĂĂƚ�ǀĂůŵŝƵŬƐŝĂ�ŝƚƐĞŶćŝƐĞĞŶ�ĞůćŵććŶ͘�����������������������������������
KƉŝƚ�ƚŽŝŵŝŵĂĂŶ�ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂƐƐĂ͘ 

,ĂƌũŽŝƩĞůĞƚ�ŵǇƂƐ�ƚǇƂĞůćŵćƐƐć�ƚĂƌǀŝƩĂǀŝĂ�ƚĂŝƚŽũĂ͘ 

 

d�>D�-ŬŽƵůƵƚƵŬƐĞŶ�ůĂĂũƵƵƐ�ŽŶ�ϲϬ�ŽƐĂĂŵŝƐƉŝƐƚĞƩć͘������
<ŽƵůƵƚƵƐ�ŬĞƐƚćć�ϭ-ϯ�ǀƵŽƩĂ͘ 

sŽŝƚ�ŚĂŬĞĂ�d�>D�-
ŬŽƵůƵƚƵŬƐĞĞŶ͕�������������
ũŽƐ�ƚĂƌǀŝƚƐĞƚ��ƉĂůũŽŶ�
ƚƵŬĞĂ�ĂƌũĞƐƐĂƐŝ�ũĂ����������
ŽƉŝŶŶŽŝƐƐĂƐŝ�͘ 

d�>D�-ŬŽƵůƵƚƵƐ 



<ŽƵůƵƚƵŬƐĞŶ�ƐŝƐćůƚƂ 
<ŽƵůƵƚƵŬƐĞŶ�ĂŝŬĂŶĂ ŽƉŝƚ ƚćƌŬĞŝƚć�ĂƌũĞŶ�ƚĂŝƚŽͲ
ũĂ͕ ŬƵƚĞŶ�ŬŽĚŝŶŚŽŝƚŽĂ�ũĂ�ƌƵŽĂŶůĂŝƩŽĂ͘�����������������������������������������
dƵƚƵƐƚƵƚ�ŵǇƂƐ ĞƌŝůĂŝƐŝŝŶ�ƚǇƂƚĞŚƚćǀŝŝŶ�ŬćǇƚćŶŶƂƐƐć͘��
KƉŝƚ�ŬĞƐŬƵƐƚĞůĞŵĂĂŶ�ũĂ�ƚŽŝŵŝŵĂĂŶ ƚǇƂĞůćŵćƐƐć͘��� 

�ŝƚŽŽŶ�ƚŽŝŵŝƉŝƐƚĞĞƐƐć�ĂƐƵƚ�ŽƉŝƐŬĞůŝũĂ-ĂƐƵŶƚŽůĂƐƐĂ�ũĂ�
ŚĂƌũŽŝƩĞůĞƚ�ŝƚƐĞŶćŝƐƚć�ĂƐƵŵŝƐƚĂ�ƚƵĞƩƵŶĂ�ũĂ�ǀĂůǀŽͲ
ƚƵƐƐĂ�ǇŵƉćƌŝƐƚƂƐƐć͘� 

KƉŝŶƚŽũĞŶ�ĂŝŬĂŶĂ�ƐŝŶƵůůĞ�ůĂĂĚŝƚĂĂŶ�ƐƵƵŶŶŝƚĞůŵĂ���
Ɛŝŝƚć͕�ŵŝůůĂŝƐŝĂ�ƚƵŬŝƚŽŝŵŝĂ�ƚĂƌǀŝƚƐĞƚ�������������������������
ƚǇƂůůŝƐƚǇŵŝƐĞĞŶ�ũĂ�ĂƐƵŵŝƐĞĞŶ͘� 

�ƌŝƚǇŝƐƚć�ƚƵŬĞĂ������������������������������������� 
�ŝƚŽŽŶ�ŬŽƵůƵƚƵƐŬĞƐŬƵƐ�ŽŶ��������������������������������������
ĂŵŵĂƟůůŝŶĞŶ�ĞƌŝƚǇŝƐŽƉƉŝůĂŝƚŽƐ͘ 

<ŽƵůƵŵŵĞ�ŚĞŶŬŝůƂŬƵŶƚĂ�ƚƵŬĞĞ�ƐŝŶƵĂ�������������������
ƚĂǀŽŝƩĞŝĚĞŶ�ƐĂĂǀƵƩĂŵŝƐĞƐƐĂ͘ 

KƉŝƐŬĞůƵĂƐŝ�ŽŚũĂĂǀĂƚ�ĞƌŝƚǇŝƐŽƉĞƩĂũĂƚ͕�����������������������
ũĂ�ŽƉŝŶƚŽĂǀƵƐƚĂũĂƚ͘ 

>ĂĂĚŝŵŵĞ�ǇŚĚĞƐƐć�ƐŝŶƵŶ���������������������������������������
ŚĞŶŬŝůƂŬŽŚƚĂŝƐĞŶ�ŽƉŝƐŬĞůƵƐƵƵŶŶŝƚĞůŵĂƐŝ�;,K<^Ϳ͘�������������������������������������������������������������������
�ƌǀŝŽŝŵŵĞ�ŬĂŶƐƐĂƐŝ͕�������������������������������������������������
ŵŝůůĂŝƐƚĂ�ƚƵŬĞĂ�ƚĂƌǀŝƚƐĞƚ�ŽƉŝŶŶŽŝƐƐĂƐŝ͘ 

^ĂĂƚ�ŽŚũĂƵƐƚĂ�ƚĂƌƉĞŝĚĞƐŝ�ũĂ�ƚĂǀŽŝƩĞŝĚĞƐŝ�ŵƵŬĂŝƐĞƐƟ͘ 

^ŝŶƵůůĂ�ǀŽŝ�ŽůůĂ�ŚĞŶŬŝůƂŬŽŚƚĂŝŶĞŶ�ĂǀƵƐƚĂũĂ͘ 

<ŽƵůƵƚƵƐ�ŵƵŽĚŽƐƚƵƵ��ŬŽƵůƵƚƵŬƐĞŶ�ŽƐŝƐƚĂ͘��������������������������������������������������������
<ĞƌƌŽŵŵĞ�ƐĞƵƌĂĂǀŝůůĂ�ƐŝǀƵŝůůĂ͕����������������
ŵŝƚć�ŽƉŝŶƚŽŝŚŝŶ�ŬƵƵůƵƵ͘ 

,ĂƌũŽŝƩĞůĞƚ�ĂƌŬŝĞůćŵćƐƐć�
ũĂ�ƚǇƂƐƐć�ƚĂƌǀŝƚƐĞŵŝĂƐŝ�
ƚĂŝƚŽũĂ� 

Dŝƚć�ŽƉŝƐŬĞůĞƚ͍ 



 

/LLNXQWD��OLLNNXPLQHQ�MD����������������������

PRWRULVHW�WDLGRW 

+DUUDVWDW�HULODLVLD�OLLNXQWDODMHMD� 

<OOlSLGlW�MD�SDUDQQDW�NXQWRDVL� 

 

 

,WVHWXQWHPXV�MD�VRVLDDOLVHW�WDLGRW 

.HKLWlW�LWVHWXQWHPXVWDVL� 

9DLNXWDW�RPDDQ�HOlPllVL� 

+DUMRLWWHOHW�U\KPlVVl�WRLPLPLVWD� 

 

 

$UMHQ�Nl\WlQQ|Q�WDLGRW 

2SLW�KXROHKWLPDDQ�RPDVWD�K\JLHQLDVWD�MD�

SXNHXWXPLVHVWD 

2SLW�KXROHKWLPDDQ�DVXLQ\PSlULVW|VL�������

VLLVWH\GHVWl� 

+DUMRLWWHOHW�UXXDQYDOPLVWXVWD� 

  

 

<ŽƵůƵƚƵŬƐĞŶ��ƚĂǀŽŝƩĞĞŶĂ�
ŽŶ�ĂŶƚĂĂ�ǀĂůŵŝƵŬƐŝĂ�������
Ğůćć�ŽŵĂĂ�ŚǇǀćć�Ğůćŵćć͘����������� 

/ƚƐĞƐƚć�ŚƵŽůĞŚƟŵŝŶĞŶ 

ǀƵŽƌŽǀĂŝŬƵƚƵƐ 

ŬŽĚŝŶŚŽŝƚŽ 

ƌƵƵĂŶůĂŝƩŽ 

ůŝŝŬƵŶƚĂ 

�ŵŵĂƟůůŝƐĞŶ�ƚŽŝŵŝŶƚĂŬǇǀǇŶ�ǀĂŚǀŝƐƚĂŵŝŶĞŶ 

ŚǇǀŝŶǀŽŝŶƟ 



���$PPDWLOOLVHQ��������������������

WRLPLQWDN\Y\Q����������������������

YDKYLVWDPLQHQ 
  

9DSDD-DMDQ�WRLPLQWD 

7XWXVWXW�HULODLVLLQ�KDUUDVWXNVLLQ� 

7XWXVWXW�WDLGH–�MD�NXOWWXXULSDOYHOXLKLQ� 

 

 

<KWHLVNXQQDVVD�MD�NDQVDODLVHQD����������������

WRLPLPLQHQ 

2SLW�Nl\WWlPllQ�\KWHLVNXQQDQ�SDOYHOXMD� 

2SLW�WRLPLPDDQ�OlKL\KWHLV|Q�MlVHQHQl� 

9DLNXWDW�\KWHLVLLQ�DVLRLKLQ� 

 

ŚĂƌƌĂƐƚƵŬƐĞƚ 

ĂƐŝŽŝŶƟ 

ŽƐĂůůŝƐƚƵŵŝŶĞŶ 



 

2SSLPDDQ�RSSLPLQHQ 

2SLW�WXQQLVWDPDDQ�YDKYXXNVLDVL�MD����������������

NHKLWW\PLVWDUSHLWDVL� 

2SLW�W\|VNHQWHOHPllQ�LWVHQlLVHVWL�MD�U\KPlQ�

MlVHQHQl� 

 

 

9LHVWLQWl��YXRURYDLNXWXV�MD�����������������������

NRPPXQLNDDWLR 

2SLW�WRLPLPDDQ�HULODLVLVVD�YXRURYDLNXWXV- ������

WLODQWHLVVD� 

+DUMRLWWHOHW�OXNHPLVWD��NLUMRLWWDPLVWD�MD������������

SXKXPLVWD� 

 

 

7LHWRWHNQLLNND�MD����������������������������������������

WLHGRQKDQNLQWDWDLGRW 

+DUMRLWWHOHW�WLHWRWHNQLLNDQ�Nl\WW|l�RSLVNHOXV�

VD�MD�DUMHQ�DSXYlOLQHHQl� 

2SLW�HWVLPllQ�WLHWRD� 

 

 

0DWHPDWLLNDQ�WDLGRW 

+DUMRLWWHOHW�DUMHVVD�MD�W|LVVl�WDUYLWWDYLD����������

PDWHPDWLLNDQ�WDLWRMD� 

 

 

sĂŚǀŝƐƚĂƚ����������������������
ƉĞƌƵƐŽƉĞƚƵŬƐĞƐƐĂ����
ŽƉƉŝŵŝĂƐŝ�ƚĂŝƚŽũĂ͘ 

KƉŝƐŬĞůƵǀĂůŵŝƵŬƐŝĞŶ�ǀĂŚǀŝƐƚĂŵŝŶĞŶ 



7\|HOlPllQ���������������������

YDOPHQWDXWXPLQHQ 

,ĂŶŬŝƚ�ƚǇƂƐƐć�ƚĂƌǀŝƩĂǀŝĂ�ƚĂŝƚŽũĂ͘ 

dƵƚƵƐƚƵƚ�ĞƌŝůĂŝƐŝŝŶ�ƚǇƂƚĞŚƚćǀŝŝŶ�ŬŽƵůƵƐƐĂ��������������

ũĂ�ƚǇƂŚĂƌũŽŝƩĞůƵƉĂŝŬŽŝůůĂ͘ 

KƉŝƚ�ƚŽŝŵŝŵĂĂŶ�ƚǇƂǇŚƚĞŝƐƂŶ�ũćƐĞŶĞŶć͘ 

dƵƚƵƐƚƵƚ�ƚǇƂƚƵƌǀĂůůŝƐƵƵƐĂƐŝŽŝŚŝŶ͘ 

dǇƂĞůćŵććŶ�ǀĂůŵĞŶƚĂƵƚƵŵŝŶĞŶ 

dĂǀŽŝƩĞĞŶĂ�ŽŶ͕�ĞƩć�ůƂǇĚćƚ�

ƐŝŶƵůůĞ�ƐŽƉŝǀĂƚ�ƚĂǀĂƚ�ƚĞŚĚć�

ƚǇƂƚć�ũĂ�ƐŝŶƵůůĞ�ƐŽƉŝǀĂŶ������������

ƚǇƂƉĂŝŬĂŶ͘ 



 �ŝƚŽŽ�ŵĞŝŶŝŶŬŝć͊ 
KƉŝƐŬĞůŝũĂŵŵĞ�ŚĂŶŬŬŝǀĂƚ�ŽƐĂĂŵŝƐƚĂ�ũĂ�ŽƉƉŝǀĂƚ�ĂƌũĞŶ�ƚćƌŬĞŝƚć�ƚĂŝƚŽũĂ�–���������
ŚĞ�ƐĂĂǀĂƚ�ǀĂůŵŝƵŬƐŝĂ�ƚŽƚĞƵƩĂĂ�ŝƚƐĞććŶ�ũĂ�ŬćǇƩćć�ŽŵŝĂ�ǀĂŚǀƵƵŬƐŝĂĂŶ���������
ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂƐƐĂ͕�ƚǇƂĞůćŵćƐƐć�ũĂ�ǀĂƉĂĂ-ĂũĂůůĂ͘� 

,ĂůƵĂŵŵĞ�ŽůůĂ�ĂŵŵĂƟůůŝƐĞŶ�ĞƌŝƚǇŝƐŽƉĞƚƵŬƐĞŶ�ŚƵŝƉƉƵũŽƵŬŬƵĞ͘�����������
DĞŝĚćŶ�ƵŶĞůŵĂŵŵĞ�ŽŶ�ŬĞƐƚćǀć�ŵĂŚĚŽůůŝƐƵƵŬƐŝĞŶ�ǇŚƚĞŝƐŬƵŶƚĂ͘������������������
^Ğ�ŽŶ�ǇŚƚĞŝƐŬƵŶƚĂ͕�ũŽƐƐĂ�ũŽŬĂŝŶĞŶ�ŶƵŽƌŝ�ǀŽŝ�ůƂǇƚćć�ŽŵĂŶ�ƉĂŝŬŬĂŶƐĂ�ũĂ�
Ğůćć�ŽŵĂĂ͕�ŚǇǀćć�Ğůćŵćć͘�� 

dćŵćŶ�ƵŶĞůŵĂŶ�ĞƚĞĞŶ�ŵĞ�ƚĞĞŵŵĞ�ƚƂŝƚć�ũŽŬĂ�Ɖćŝǀć�ƐĂƚĂǀƵŽƟĂĂƐƐĂ��������
�ŝƚŽŽŶ�ŬŽƵůƵƚƵƐŬĞƐŬƵŬƐĞƐƐĂ͘ 

ǁǁǁ͘ĂŝŬŬ͘Į 


