
DĂƚŬĂůůĂ�ŽŵĂĂŶ�ƚƵůĞǀĂŝƐƵƵƚĞĞŶ͗ 

s�>D�-ŬŽƵůƵƚƵƐ 



s�>D�-ŬŽƵůƵƚƵƐ 

s�>D� 
sĂůŵĂ�ŽŶ�ĂŵŵĂƟůůŝƐĞĞŶ�ŬŽƵůƵƚƵŬƐĞĞŶ�����������������
ǀĂůŵĞŶƚĂǀĂĂ�ŬŽƵůƵƚƵƐƚĂ͘ 

sĂůŵĂ-ŬŽƵůƵƚƵŬƐĞŶ�ƚĂǀŽŝƚĞ�ŽŶ͕�ĞƩć͗ 

· ƐƵƵŶŶŝƩĞůĞƚ�ŽŵĂĂ�ƚƵůĞǀĂŝƐƵƵƩĂƐŝ 
· ůƂǇĚćƚ�ƐŝŶƵĂ�ŬŝŝŶŶŽƐƚĂǀĂƚ�ĂŵŵĂƫĂůĂƚ 
· ŚĂĞƚ�ƐŝŶƵůůĞ�ƐŽƉŝǀĂĂŶ�ŽƉŝƐŬĞůƵƉĂŝŬŬĂĂŶ͘ 

 
s�>D��-ŬŽƵůƵƚƵŬƐĞƐƐĂ͗ 
· ƚƵƚƵƐƚƵƚ�Ğƌŝ�ĂŵŵĂƩĞŝŚŝŶ 
· ŵŝĞƟƚ͕�ŵŝůůĂŝŶĞŶ�ƚǇƂ�ƐŽƉŝƐŝ�ƐŝŶƵůůĞ� 
· ƐĂĂƚ�ƟĞƚŽĂ�ŬŽƵůƵƚƵƐŵĂŚĚŽůůŝƐƵƵŬƐŝƐƚĂ 
· ŬĞŚŝƚćƚ�ŽƉŝƐŬĞůƵƚĂŝƚŽũĂƐŝ 
· ŚĂƌũŽŝƩĞůĞƚ�ĂƌŬŝĞůćŵćŶ�ƉĞƌƵƐƚĂŝƚŽũĂ͘ 

 
<ŽƵůƵƚƵƐ�ŬĞƐƚćć�ǇůĞĞŶƐć�ǇŚĚĞŶ�ǀƵŽĚĞŶ͘ 

 

,K<^ 

>ĂĂĚŝŵŵĞ�ŬĂŶƐƐĂƐŝ�ŚĞŶŬŝůƂŬŽŚƚĂŝƐĞŶ�ŽƐĂĂŵŝƐĞŶ���
ŬĞŚŝƩćŵŝƐƐƵƵŶŶŝƚĞůŵĂŶ�Ğůŝ�,K<^ŝŶ͘ 

,K<^�ŽŶ�ƐŝŶƵŶ�ŽŵĂ�ŽƉŝƐŬĞůƵƐƵƵŶŶŝƚĞůŵĂƐŝ͘ 

dĂǀŽŝƩĞĞŶĂŵŵĞ�ŽŶ�ŚƵŽŵŝŽŝĚĂ�ǇŬƐŝůƂůůŝƐĞƚ����������
ǀĂŚǀƵƵƚĞƐŝ͕�ƚŽŝǀĞĞƐŝ�ũĂ�ŽĚŽƚƵŬƐĞƐŝ͘ 

�ƌǀŝŽŝŵŵĞ�ƚƵĞŶ�ƚĂƌƉĞĞƐŝ͘���������������������������������������������
^ĂĂƚ�ƚĂƌǀŝƚƐĞŵĂĂƐŝ�ƚƵŬĞĂ͘ 

dĞĞŵŵĞ�ƐŝŶƵŶ�ŬĂŶƐƐĂƐŝ�ũĂƚŬŽƐƵƵŶŶŝƚĞůŵĂŶ͘ 

sŽŝƚ�ŚĂŬĞƵƚƵĂ�s�>D�-
ŬŽƵůƵƚƵŬƐĞĞŶ͕�ũŽƐ�ŽůĞƚ�
ƐƵŽƌŝƩĂŶƵƚ�ƉĞƌƵƐŬŽƵůƵŶ͕��
ĞƚŬć�ǀŝĞůć�ƟĞĚć͕�ŵŝŚŝŶ�ŚĂͲ
ŬĞƵƚƵŝƐŝƚ�ŽƉŝƐŬĞůĞŵĂĂŶ͘ 



Dŝƚć�ŽƉŝƐŬĞůĞƚ͍ 

sĂůŵĂ�-ŬŽƵůƵƚƵŬƐĞŶ�ůĂĂũƵƵƐ�ŽŶ�ϲϬ�ŽƐĂĂŵŝƐƉŝƐƚĞƩć͘ 

^ĂĂƚ�ŽƐĂĂŵŝƐƉŝƐƚĞŝƚć�ƐƵŽƌŝƚĞƚƵŝƐƚĂ�ŬŽƵůƵƚƵŬƐĞŶ�ŽƐŝƐƚĂ͘ 

 

sĂůŵĂ-ŬŽƵůƵƚƵŬƐĞŶ�ŽƐĂƚ�ŽǀĂƚ͗� 

· �ŵŵĂƟůůŝƐĞĞŶ�ŬŽƵůƵƚƵŬƐĞĞŶ�ŽƌŝĞŶƚŽŝƚƵŵŝŶĞŶ�������������������������������
ũĂ�ƚǇƂĞůćŵćŶ�ƉĞƌƵƐǀĂůŵŝƵŬƐŝĞŶ�ŚĂŶŬŬŝŵŝŶĞŶ� 

· KƉŝƐŬĞůƵǀĂůŵŝƵŬƐŝĞŶ�ǀĂŚǀŝƐƚĂŵŝŶĞŶ� 

· dǇƂƉĂŝŬĂůůĂ�ũćƌũĞƐƚĞƩćǀććŶ�ŬŽƵůƵƚƵŬƐĞĞŶ�ǀĂůŵĞŶƚĂƵƚƵͲ
ŵŝŶĞŶ 

· KƐĂůůŝƐƵƵĚĞŶ�ũĂ�ŬćǇƚćŶŶƂŶ�ƚĂŝƚŽũĞŶ�ǀĂŚǀŝƐƚĂŵŝŶĞŶ͘ 

 

KƉŝŶƚŽŝŚŝŶ�ǀŽŝ�ƐŝƐćůƚǇć�ŵǇƂƐ͗ 

· �ŵŵĂƟůůŝƐĞŶ�ƚƵƚŬŝŶŶŽŶ�ŽƐŝĂ�ƚĂŝ�ŽƐĂ-ĂůƵĞŝƚĂ 

· DƵŝƚĂ�ǀĂůŝŶŶĂŝƐŝĂ�ŬŽƵůƵƚƵŬƐĞŶ�ŽƐŝĂ͘ 

 

�Zs/K/Ed/ 

<ŽƵůƵƚƵŬƐĞŶ�ŽƐĂƚ�ŬĂƚƐŽƚĂĂŶ�ŚǇǀćŬƐǇƚǇƐƟ�ƐƵŽƌŝƚĞƚƵŬƐŝ͕����������������
ŬƵŶ�ŽƐĂůůŝƐƚƵƚ�ŽƉĞƚƵŬƐĞĞŶ�ũĂ�ŽƐĂĂŵŝƐĞŶ�ŚĂŶŬŬŝŵŝƐĞĞŶ����������������
ŬćǇƚćŶŶƂŶ�ƚǇƂƚĞŚƚćǀŝƐƐć 

KƐĂĂŵŝŶĞŶ�ĂƌǀŝŽŝĚĂĂŶ�ĂƐƚĞŝŬŽůůĂ�ŚǇǀćŬƐǇƩǇͬŚǇůćƩǇ͘�������������������
>ŝƐćŬƐŝ�ƐĂĂƚ�ƐĂŶĂůůŝƐĞŶ�ĂƌǀŝŽŝŶŶŝŶ�ŽƐĂĂŵŝƐĞƐƚĂƐŝ͘ 

 

�ƐĞƚĂ�ŝƚƐĞůůĞƐŝ����
ƚĂǀŽŝƩĞŝƚĂ͘ 

KƚĂ�ǀĂƐƚƵƵƚĂ�ŽŵĂƐƚĂ�
ŽƉŝƐŬĞůƵƐƚĂƐŝ͘ 

WǇƌŝ�ƐĂĂǀƵƩĂŵĂĂŶ�
ŽƐĂĂŵŝƐƚĂǀŽŝƩĞĞƚ͘ 



�ŵŵĂƟůůŝƐĞĞŶ�ŬŽƵůƵƚƵŬƐĞĞŶ�ŽƌŝĞŶƚŽŝƚƵŵŝŶĞŶ������������������������������������������������������
ũĂ�ƚǇƂĞůćŵćŶ�ƉĞƌƵƐǀĂůŵŝƵŬƐŝĞŶ�ŚĂŶŬŬŝŵŝŶĞŶ� 

DŝĞƟƚ�ŽŵŝĂ������������
ŬŝŝŶŶŽƐƚƵŬƐĞŶ��������
ŬŽŚƚĞŝƚĂƐŝ͘ 

,ĂŶŬŝƚ�ƟĞƚŽĂ������������
ĂŵŵĂƚĞŝƐƚĂ�ũĂ����������
ŬŽƵůƵƚƵƐĂůŽŝƐƚĂ͘ 

dĞĞƚ�ƚƵƚƵƐƚƵŵŝƐ-
ŬćǇŶƚĞũć�ũĂ�ŽƐĂůůŝƐƚƵƚ�
ŬŽƵůƵƚƵƐŬŽŬĞŝůƵŝŚŝŶ͘ 

<ĞŚŝƚćƚ��ŽƉŝƐŬĞůƵ–�ũĂ������������
ƚǇƂĞůćŵć-

ǀĂůŵŝƵŬƐŝĂƐŝ͘ 

KůĞƚ�ŵĂƚŬĂůůĂ�ĂŵŵĂƫůĂŝƐĞŬƐŝ 
dĂǀŽŝƩĞĞŶĂ�ŽŶ͕�ĞƩć�ũĂƚŬĂƚ�sĂůŵĂŶ�ũćůŬĞĞŶ�ŽƉŝŶƚŽͲ
ũĂ�ĂŵŵĂƟůůŝƐĞƐƐĂ�ƉĞƌƵƐƚƵƚŬŝŶƚŽŬŽƵůƵƚƵŬƐĞƐƐĂ͘ 

KŶ�ƚćƌŬĞćć͕�ĞƩć�ůƂǇĚćƚ�ƐŝŶƵĂ�ŝƚƐĞćƐŝ�ŬŝŝŶŶŽƐƚĂǀĂŶ�
ũĂ�ƐŝŶƵůůĞ�ƐŽǀĞůƚƵǀĂŶ�ŬŽƵůƵƚƵƐĂůĂŶ͘ 

sŽŝƚ�ŚĂŬĞƵƚƵĂ�ũĂƚŬŽ-ŽƉŝŶƚŽŝŚŝŶ��ŝƚŽŽŶ�ŬŽƵůƵƚƵƐͲ
ŬĞƐŬƵŬƐĞĞŶ͕�ŵƵŝŚŝŶ�ĂŵŵĂƟůůŝƐŝŝŶ�ĞƌŝƚǇŝƐŽƉƉŝůĂŝͲ
ƚŽŬƐŝŝŶ��ƚĂŝ�ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ���ŬŽƟƐĞƵƚƵƐŝ�ŽƉƉŝůĂŝƚŽŬƐŝŝŶ͘ 

:ŽƐ�Ğƚ�ŚĂůƵĂ�ƐƵŽƌŝƩĂĂ�ĂŵŵĂƟůůŝƐƚĂ�ƉĞƌƵƐƚƵƚŬŝŶƚŽĂ͕�
ǀŽŝƚ�ƐŝŝƌƚǇć�sĂůŵĂ-ŽƉŝŶŶŽŝƐƚĂ�ƚǇƂŚƂŶ�ũĂ�ŝƚƐĞŶćŝͲ
ƐĞĞŶ�ĞůćŵććŶ�ǀĂůŵĞŶƚĂǀĂĂŶ�ŬŽƵůƵƚƵŬƐĞĞŶ�Ğůŝ�dĞůͲ
ŵĂĂŶ�ƚĂŝ�ƚǇƂĞůćŵććŶ͘ 

�ƐĞƚĂƚ�ŝƚƐĞůůĞƐŝ��������
ƚĂǀŽŝƩĞŝƚĂ͘ 

KƐĂůůŝƐƚƵƚ�,K<^ŝŶ�ũĂ�
ũĂƚŬŽƐƵƵŶŶŝƚĞůŵĂŶ�

ƚĞŬĞŵŝƐĞĞŶ͘ 



�ŵŵĂƟůůŝƐĞĞŶ�ŬŽƵůƵƚƵŬƐĞĞŶ�ŽƌŝĞŶƚŽŝƚƵŵŝŶĞŶ������������������������������������������������������
KƉŝƐŬĞůƵǀĂůŵŝƵŬƐŝĞŶ�ǀĂŚǀŝƐƚĂŵŝŶĞŶ� 

,ĂƌũŽŝƩĞůĞƚ���������������
ŵĂƚĞŵĂƟŝŬĂŶ�ƉĞƌƵƐͲ
ƚĂŝƚŽũĂ�ũĂ�ĂƌŬŝĞůćŵćŶ���������������

ŵĂƚĞŵĂƟŝŬŬĂĂ͘ 

<ćǇƚćƚ�ƟĞƚŽ–�ũĂ������
ǀŝĞƐƟŶƚćƚĞŬŶŝŝŬŬĂĂ�������

ŽƉŝƐŬĞůƵŶ�������������������
ĂƉƵǀćůŝŶĞĞŶć͘ 

KƉŝƐŬĞůĞƚ�ǀŝĞƐƟŶƚć–�ũĂ�
ǀƵŽƌŽǀĂŝŬƵƚƵƐƚĂŝƚŽũĂ͗�
ćŝĚŝŶŬŝĞůƚć�ũĂ�ĞŶŐůĂŶƟĂ͘ 

<ĞŚŝƚćƚ�ŽƉŝƐŬĞůƵƚĂŝƚŽũĂƐŝ 
sĂůŵĂ�-ŬŽƵůƵƚƵŬƐĞƐƐĂ�ǀĂŚǀŝƐƚĂƚ�ŽƉŝƐŬĞůƵƚĂŝƚŽũĂƐŝ͘ 

<ĞƌƚĂĂƚ�ƉĞƌƵƐŬŽƵůƵƐƐĂ�ŽƉŝƩƵũĂ�ĂƐŝŽŝƚĂ�ũĂ�ŽƉŝƚ�
ƵƵƩĂ͘ 

,ĂŶŬŝƚ�ǀĂůŵŝƵŬƐŝĂ�ƐƵŽƌŝƩĂĂ�ĂŵŵĂƟůůŝŶĞŶ������������������
ƉĞƌƵƐƚƵƚŬŝŶƚŽ�ƐŝŶƵĂ�ŬŝŝŶŶŽƐƚĂǀĂůůĂ�ũĂ�ƐŝŶƵůůĞ�������������
ƐŽǀĞůƚƵǀĂůůĂ��ĂůĂůůĂ͘ 

�ŵŵĂƟůůŝƐĞƐƐĂ�ƚƵƚŬŝŶƚŽŬŽƵůƵƚƵŬƐĞƐƐĂŬŝŶ�ŽƉŝƐŬĞůĞƚ�
ǇŚƚĞŝƐŝć�ĂŝŶĞŝƚĂ͗�ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ�ćŝĚŝŶŬŝĞůƚć͕�ĞŶŐůĂŶƟĂ͕�
ŵĂƚĞŵĂƟŝŬŬĂĂ͕�ĨǇƐŝŬŬĂĂ�ũĂ�ŬĞŵŝĂĂ�ƐĞŬć�ǇŚƚĞŝƐŬƵŶͲ
ƚĂƟĞƚŽĂ͘ 

,ĂƌũŽŝƩĞůĞƚ�������������������
ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂƐƐĂ�ũĂ�������

ŬĂŶƐĂůĂŝƐĞŶĂ���������������
ƚŽŝŵŝŵŝƐƚĂ͘ 

dƵƚƵƐƚƵƚ�ĨǇƐŝŝŬĂŶ͕�������
ŬĞŵŝĂŶ�ũĂ�ůƵŽŶŶŽŶ-
ƟĞƚĞĞŶ�ŝůŵŝƂŝŚŝŶ 



KƐĂůůŝƐƵƵĚĞŶ�ũĂ�ŬćǇƚćŶŶƂŶ�ƚĂŝƚŽũĞŶ�ǀĂŚǀŝƐƚĂŵŝŶĞŶ 

KƉŝƚ�ĂƌŬŝĞůćŵćŶ�ƚĂŝƚŽũĂ 
sĂůŵĂ-ŬŽƵůƵƚƵŬƐĞƐƐĂ�ƐĂĂƚ�ǀĂůŵŝƵŬƐŝĂ�ŽŵĂƐƐĂ��������������
ĞůćŵćƐƐć��ƐĞůǀŝǇƚǇŵŝƐĞĞŶ͘ 

KƉŝƐŬĞůĞƚ�ĂƌŬŝĞůćŵćŶ�ƉĞƌƵƐƚĂŝƚŽũĂ͘ 

KƉŝƚ�ŽƩĂŵĂĂŶ�ǀĂƐƚƵƵƚĂ�ŽŵŝƐƚĂ�ũĂ�ǇŚƚĞŝƐŝƐƚć��������
ĂƐŝŽŝƐƚĂ͘ 

zůůćƉŝĚćƚ�ƚĞƌǀĞǇƩćƐŝ�ũĂ�ŚǇǀŝŶǀŽŝŶƟĂƐŝ͘ 

,ĂƌũŽŝƩĞůĞƚ�ŽŵĂŶ�
ƚĂůŽƵĚĞŶ�ŚŽŝƚĂŵŝƐƚĂ͘ 

,ĂƌũŽŝƩĞůĞƚ�ƌƵƵĂŶͲ
ůĂŝƩŽĂ�ũĂ���������������������

ŬŽĚŝŶŚŽŝƚŽĂ͘ 

KƉŝƐŬĞůĞƚ���������������������
ƚĞƌǀĞǇƐƟĞƚŽĂ͘ 

dƵƚƵƐƚƵƚ�ŬƵůƩƵƵƌŝŝŶ�
ũĂ�ŵƵŝŚŝŶ������������������

ŚĂƌƌĂƐƚƵŬƐŝŝŶ͘ 

,ĂƌƌĂƐƚĂƚ�ůŝŝŬƵŶƚĂĂ�ũĂ�
ŚƵŽůĞŚĚŝƚ�����������������

ŚǇǀŝŶǀŽŝŶŶŝƐƚĂƐŝ͘ 

,ĂƌũŽŝƩĞůĞƚ�ǇŚƚĞŝƐͲ
ƚǇƂƚć�ũĂ�ƌǇŚŵćŶ�����

ũćƐĞŶĞŶć�ƚŽŝŵŝƐƚĂ͘ 



dǇƂƉĂŝŬĂůůĂ�ũćƌũĞƐƚĞƩćǀććŶ�ŬŽƵůƵƚƵŬƐĞĞŶ����������������������
ǀĂůŵĞŶƚĂƵƚƵŵŝŶĞŶ 

,ĂƌũŽŝƩĞůĞƚ�ƚǇƂĞůćŵćƚĂŝƚŽũĂ 
sĂůŵĂ�-ŬŽƵůƵƚƵŬƐĞƐƐĂ�ƚƵƚƵƐƚƵƚ�ƚǇƂĞůćŵććŶ����������������������������������������������������������������������������������������
ũĂ�ŬĞŚŝƚćƚ�ƚǇƂĞůćŵćƚĂŝƚŽũĂƐŝ͘ 

dĞĞƚ�ŬćǇƚćŶŶƂŶ�ƚƂŝƚć�ŬŽƵůƵŶ�ƚǇƂƚĞŚƚćǀŝƐƐć͕�����������������������������������������������������������������������������������
ƚǇƂŬĞŝŬŽŝůůĂ�ũĂ�ƚǇƂŚĂƌũŽŝƩĞůƵũĂŬƐŽŝůůĂ͘ 

�ŵŵĂƟůůŝƐĞƐƐĂ�ŬŽƵůƵƚƵŬƐĞƐƐĂ�ŽƐĂĂŵŝƐƚĂ������������
ŚĂŶŬŝƚĂĂŶ��ŬŽƵůƵŶ�ůŝƐćŬƐŝ�ƚǇƂƉĂŝŬŽŝůůĂ͘����������������������������������������������������������

dƵƚƵƐƚƵƚ�ƚǇƂĞůćŵćŶ�
ƉĞůŝƐććŶƚƂŝŚŝŶ͘ 

dƵƚƵƐƚƵƚ�ŬĞƐŬĞŝƐŝŝŶ�
ƚǇƂƚƵƌǀĂůůŝƐƵƵƐ-

ŽŚũĞŝƐŝŝŶ͘ 

,ĂƌũŽŝƩĞůĞƚ�ƚĂŝƚŽũĂ�
ŬŽƵůƵŶ�ƚǇƂƚĞŚƚćǀŝƐƐć͘ 

sŽŝƚ�ŬćǇĚć�������������
ƚǇƂŚĂƌũŽŝƩĞůƵƐƐĂ�Ğƌŝ�

ƚǇƂƉĂŝŬŽŝůůĂ͘ 

sŽŝƚ�ŬćǇĚć�ŬŽƵůƵƚƵƐͲ
ŬŽŬĞŝůƵũĂŬƐŽŝůůĂ�����
ĂŵŵĂƟůůŝƐŝƐƐĂ��������
ƌǇŚŵŝƐƐć͘ 

,ĂƌũŽŝƩĞůĞƚ�ƚǇƂĞůćŵćŶ�
ǇŚƚĞŝƐƚǇƂ�ũĂ�ĂƐŝĂŬĂƐͲ

ƉĂůǀĞůƵƚĂŝƚŽũĂ͘ 



�ŝƚŽŽ�ŵĞŝŶŝŶŬŝć͊ 
KƉŝƐŬĞůŝũĂŵŵĞ�ŚĂŶŬŬŝǀĂƚ�ŽƐĂĂŵŝƐƚĂ�ũĂ�ŽƉƉŝǀĂƚ�ĂƌũĞŶ�ƚćƌŬĞŝƚć�ƚĂŝƚŽũĂ�–���������
ŚĞ�ƐĂĂǀĂƚ�ǀĂůŵŝƵŬƐŝĂ�ƚŽƚĞƵƩĂĂ�ŝƚƐĞććŶ�ũĂ�ŬćǇƩćć�ŽŵŝĂ�ǀĂŚǀƵƵŬƐŝĂĂŶ���������
ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂƐƐĂ͕�ƚǇƂĞůćŵćƐƐć�ũĂ�ǀĂƉĂĂ-ĂũĂůůĂ͘� 

,ĂůƵĂŵŵĞ�ŽůůĂ�ĂŵŵĂƟůůŝƐĞŶ�ĞƌŝƚǇŝƐŽƉĞƚƵŬƐĞŶ�ŚƵŝƉƉƵũŽƵŬŬƵĞ͘�����������
DĞŝĚćŶ�ƵŶĞůŵĂŵŵĞ�ŽŶ�ŬĞƐƚćǀć�ŵĂŚĚŽůůŝƐƵƵŬƐŝĞŶ�ǇŚƚĞŝƐŬƵŶƚĂ͘������������������
^Ğ�ŽŶ�ǇŚƚĞŝƐŬƵŶƚĂ͕�ũŽƐƐĂ�ũŽŬĂŝŶĞŶ�ŶƵŽƌŝ�ǀŽŝ�ůƂǇƚćć�ŽŵĂŶ�ƉĂŝŬŬĂŶƐĂ�ũĂ�
Ğůćć�ŽŵĂĂ͕�ŚǇǀćć�Ğůćŵćć͘�� 

dćŵćŶ�ƵŶĞůŵĂŶ�ĞƚĞĞŶ�ŵĞ�ƚĞĞŵŵĞ�ƚƂŝƚć�ũŽŬĂ�Ɖćŝǀć�ƐĂƚĂǀƵŽƟĂĂƐƐĂ��������
�ŝƚŽŽŶ�ŬŽƵůƵƚƵƐŬĞƐŬƵŬƐĞƐƐĂ͘ 


